
日建筑的改造与更新

—北京城市建设的新课题

邓 雪 娴

〔提要 〕 以 国 内外实例说明旧建筑改造利用 的意义和可行性 对北京的 旧建筑进行分类
,

并提出不同

的利用方法 介绍一具体改建项 目的设计构思
。

发达国家从六
、

七十年代起
,

在大

城市及城市中心纷纷兴起了对 旧建筑

改造与更新的热潮
。

为了旧城的复苏
,

使城市中心重新充满活力
,

唤起人们

对旧城生活的兴趣
,

刺激经济的发展
,

需要在旧城挖掘新的
“

兴奋点
” ,

创造

一些吸引人的建筑及城市空间
。

于是
,

城内的旧建筑便成为满足这种社会及

经济需求的载体之一
。

现存的旧建筑
,

是城市发展不同时期的象征
,

在市民

心 目中留下深深的历史印记
,

许多既

有历史价值
,

文化价值
,

又有经济价

值
,

但在诸多方面 已不适应当代使用

要求
,

如加以改造
,

配上现代设施
,

重

新利用
,

则不仅经济上合算
,

而且能重

新唤起人们对往昔的回忆
,

人们在其

中既能享受现代生活文明
,

又能体验

今昔历史的变迁
,

与新建相比
,

另有一

番情趣
。

例如在旧金山 年完成的

广场综合改建便是成功的

例子
,

该工程将已废弃的巧克力厂
、

毛

纺厂改建为商店及餐饮设施
,

外部刷

新
,

内部重新组织空间
,

并在老建筑旁

插建一些低层小商店
,

以广场
、

绿化
、

喷泉穿插其中
,

空间层次丰富
、

尺度宜

人
,

改建获得很大成功
,

各地纷纷仿

效
,

一时间在美国掀起一股都市更新

新浪潮 〔 〕。

日本是从七十年代始重视旧

建筑改造的
,

成功之作当推建筑师浦

边镇太郎 年完成的
“

仓敷阿依比

广场
”

设计
,

他将一幢十九世纪的纺织

厂厂房改建为观光旅馆
,

巧妙地保留

红砖墙的外观及街区原有风貌
,

使现

代人依然能体验旧时的风光
。

日本评

论界认为浦边把
“

三流 ” 的旧建筑改造

成了
“

一流 ”
的建筑

,

该项工程获 日本

建筑界的最高奖 —建筑师学会奖 〔幻 。

在 巴黎
,

为纪念法国大革命 周年的

九大国庆工程中
,

就有三项牵涉到 旧

建筑的改造 大卢浮宫
、

奥尔塞美术馆

由废弃火车站改建
,

图
、

图 及科

学城 利用旧有的拍卖场改建
,

图
、

图
。

城市既因新建筑的崛起得以发展
,

也由旧建筑的改造而获得不断更新
。

我国的旧 建筑改造
,

大体始于八

十处代中期
,

由于国门开放
,

旅游业兴

旺
,

市场活跃
,

首先促使一批原有的旅

馆
、

商场因室 内装修陈旧
、

设施落后而

竞相改建
,

但这类改造大多侧重于室

内设计及门脸上
,

对旧建筑整体地加

以改造
,

大约始于八十年代后期
,

在北

京
,

成功的例子如 年完成的长安

街上原纺织部大楼的加固
、

加层及改

建
。

在北三环路上将原北京手表厂的

多层厂房改建为
“

双安商场 ” ,

商业上

也获得成功
。

旧建筑种类繁多
,

情况复杂
,

不宜

盲 目改造
,

需要区别对待
。

以北京为

例
,

北京的旧建筑从时间上大体可分

为三类
。

第一类为明
、

清时期留下的建

筑
,

有宫殿
、

庙宇
、

王府园林及宅邸
,

均

属文物建筑
,

须严格按文物保护有关

规定
,

慎重对待
,

首先要保护其历史的
“

真实性
” ,

在这方面
,

梁思成先生有过

科学 的见解
“

对文物建筑应 区别对

待
,

有的建筑如故宫
,

应该绝对保护
,

不能改造
,

有些文物古建则可在保护

中加以利用
,

在利用中更妥善地予 以

保护
,

如北京的城墙
” 。

如北京的竹园

宾馆就是利用清朝末年邮传大臣的私

邸改建的旅游宾馆
。

第二类为解放前的近代建筑
。

由

于外国资本主义的侵入和 中国资本主

义的发生和发展
,

当时在北京 出现 了

一批新的建筑类型 教堂
、

火车站
、

劝

业场
、

多层旅馆 如北京饭店
,

教会建

筑 如教会学校
,

协和医院
、

行政办公

建筑 如陆军部
、

海军部等
、

教育建筑

如清华学堂
、

大礼堂 等
。

由于吸收了

国外先进的建造经验及新材料
、

新技

术的应用
,

这时期的公共建筑多采用

砖石结构
、

钢筋硅结构或钢结构
,

至今

大多完好
,

并一直在使用着
,

但往往当

年的功能设计 已无法适应今 日的使用

要求
,

多需改建
,

这类改建设计应尽量

以保存其历史风貌为前题
,

以保证北

京城市面貌在近代建筑这一部分的历

史延续性
。

一般采取保存外观
,

允许更

改 内部的方式
,

如果 内部有重要厅堂

或重要装修亦应尽量保存
。

国外也有

在加固外墙后仅保存立面或局部立面
,

其余拆除盖新楼的做法
。

近代建筑中

有些 已划入文物建筑之列
,

保存原有

风貌是改建的前题
。

而且改建往往又

与扩建同时进行
,

新建部分应与旧建

筑建立有机联系
,

如在原前门火车站

即京奉铁路正阳门东车站 旧址上兴

建
“

北京铁路文化城
”
的设计

,

该车站

是 中国近代铁路早期建筑的代表作
,

因地铁及地震原因
,

原中央大厅及钟

楼已被拆除
,

只剩南楼
,

这是仅存的
、

标志近代史上铁路修进北京的难得实

物
,

设计
“

铁路文化城
”
时

,

设计者不

追逐一般商业建筑潮流
,

在精心保护

这一仅存历史建筑的同时将新建筑与
旧 楼巧妙组合

,

重现 了昔 日老车站西

立面 主立面 的历史风貌 图
,

唤

起人们对这段历史的回忆
,

成为前门

商业区的历史文化景点 〔 〕。

这是一个经

过认真设计的近代建筑改扩建实例
。

第三类为解放后所兴建的大量工

业
、

民用建筑由于发展的需要
,

其中部

分 已面临改造与更新
,

除前面提及的

大量商业建筑改造 这种改造在同一
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式
”

城市格局
,

这是由历代古都积淀而

成的
,

有别于纽约和 伦敦等外国都市

的特有城市格局 〔 〕 。

保持这一格局
,

是

从整体上保护古都风貌 的重要措施
。

牡丹园工程地处北河沿大街
,

按规划

要求
,

该地段限高
,

局部
,

因

此改建的首要难题是两幢厂房均超出

限高 分别为 及
,

照理

说
,

应毁掉厂房
,

重新规划
。

不过
,

高

度降下来后
,

容积率也就低了
,

直接触

及开发效益
,

投资者将失去兴趣
,

这是

不可回避的问题
。

牡丹集团 自 年

月兼并东风厂后
,

即开始招商引资
,

以转产开发高级公寓
、

写字间或宾馆
,

在长达两年多时间内
,

先后有十多家

内
、

外商看中该地段
,

洽谈开发
,

后都

因投入大
、

回报率低而纷纷退出
,

开发

始终未能起动
,

有碍观瞻的厂房依然

耸立
。

为了推动转产开发
,

并使该处面

貌得以改善
,

有关方面从实际出发
,

放

弃
“

毁旧建新
”
的初衷

,

作出
“

改造更

新
” 的决策

,

但强调要尽量缩小体量
。

改建方案在长达一年半时间里
,

历经

几轮方案的修改
,

方获通过
。

难点有

号楼一层平面

二 一是外型设计
,

要与古城风貌协

调
。

二是既要缩小体量
,

又须确保一定

建筑面积
,

这是矛盾的
。

对后者
,

我们

主要从 内外两方面入手
,

外型上采用

减法
,

对最高的 号楼
,

拆除上部东西

侧及 中间的部分框架
,

并拆去两配楼

的上部五层
,

逐层退台
,

部分降低 了高

度
,

化整为零
,

化大为小
,

使高大
、

方整
、

呆板的厂房变为左右有退台
,

前后有凹

凸的丰富体型
。

号楼扩建两翼也从主

体向干道逐层叠退
,

低处只有
,

平

均高度控制在 内
。

同时在建筑内

部挖潜
,

充分利用 层高
,

每层楼

板上加做局部夹层
,

增大了面积
,

加上

扩建及地下部分
,

总建筑面积达到

万
,

既缩小了体量
,

又确保了开发效

益
。

这里需要建筑师以认真的态度精

心设计
,

求得矛盾的妥善解决
。

二
、

协调风貌与时代感

改建工程地处市中心
,

自然要协

调风貌
, “

牡丹园 ” 主要从屋顶
、

色彩及

细部处理入手
。

首先在屋顶上
,

利用设

备用房及多功能厅在原平屋面上做局

部坡顶
,

丰富了轮廓线
,

并与旧城的坡

顶建筑有些呼应
。

色彩上
,

北京的格局

是以
“

大批朴素单纯的青灰民居
”

作为
“

宫殿建筑的陪衬
” ,

宫殿与坛庙建筑

的黄
、

绿
、

蓝等多种色彩的屋顶与大面

积的灰色屋顶组合
,

条理分明
,

烘托出

故宫
、

景山等重要建筑的鲜丽 〔 〕 ,

因此
,

北京的一般建筑是以灰调为主的
,

即

便毗临的篙祝寺亦为灰砖灰瓦
。

因而
,

牡丹园遵从城市在色彩上的原有格局
,

屋顶用灰色
,

墙面为浅调与灰调搭配
,

色彩素雅
,

避免喧哗
。 “ ‘

有机秩序
’

的

取得
,

在于依 自然之理 —持续地有

序发展
,

依旧城固有之肌理 —
‘

顺理

成章
’ ,

并以无数具有表现力之新建筑

创作以充实之
。 ”闭 改建应尽量顺应 旧

城 固有的肌理进行 如整体环境
、

格

局
、

色彩等
,

这样
,

旧建筑的改造与更

新便成为城市
“

有机更新
”

的一部分
,

这是一方面
。

另一方面
,

北京既是历史

名城又是现代化都市
,

改建也应作为

新建筑来创作
,

在
“

风貌与时代感
” 问

题上
,

我们又更倾向于要体现时代感
,

“

当代建筑应有当代风格
” , “ 旧 的要保

存好
,

新的要创造
”〔的 ,

如果一味仿古
,

时代特征就丢失了
,

历史上璀灿的建

筑文化正是人们世代不懈创新的结果
。

因此
,

牡丹园公寓虽在古建旁
,

我们不

搞仿古
,

试图做
“

新
” 一些

,

新的就新
,

如把新的搞成假古董
,

则真古建反而

被淹没
,

失去了历史的真实性
。

我们的

做法是拆除原外墙
,

立面重新设计
,

运

用现代材料
、

现代手法
,

屋顶用灰色金

属 复合板
,

主入 口 用玻璃幕与两侧实

墙大虚大实对 比
,

透过幕墙展现 中庭

空间
,

其余入 口用人字钢架及玻璃顶
,

立面注意细部设计
,

加上室 内设计的

现代化
,

牡丹园应该是既与环境协调
,

又是
“

新
” 的形象展现于原址上

。

三
、

巧于改建
,

善于利用

如何利用 与改造原有建筑格局
,

适应新功能
,

这是设计的关键
。

首先要

认真研究原有建筑
,

从 中挖掘各种潜

在可能性
,

巧于改建
,

善于利用
。

两厂

房层高均为
,

柱网分别为

和
。

要求将临街三层厂房

改建为高档写字间及相应现代办公设

施
。

这类公共建筑
,

中庭空间是不可少

的
,

我们在 号楼主入 口处拆除二层楼

面上的四开间楼板 预制板
,

与扩建

部分组成一个有回廊的中庭
,

不仅水

平向是流通的
,

垂直向亦有一
、

二
、
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式
”

城市格局
,

这是由历代古都积淀而

成的
,

有别于纽约和 伦敦等外国都市

的特有城市格局 〔 〕 。

保持这一格局
,

是

从整体上保护古都风貌 的重要措施
。

牡丹园工程地处北河沿大街
,

按规划

要求
,

该地段限高
,

局部
,

因

此改建的首要难题是两幢厂房均超出

限高 分别为 及
,

照理

说
,

应毁掉厂房
,

重新规划
。

不过
,

高

度降下来后
,

容积率也就低了
,

直接触

及开发效益
,

投资者将失去兴趣
,

这是

不可回避的问题
。

牡丹集团 自 年

月兼并东风厂后
,

即开始招商引资
,

以转产开发高级公寓
、

写字间或宾馆
,

在长达两年多时间内
,

先后有十多家

内
、

外商看中该地段
,

洽谈开发
,

后都

因投入大
、

回报率低而纷纷退出
,

开发

始终未能起动
,

有碍观瞻的厂房依然

耸立
。

为了推动转产开发
,

并使该处面

貌得以改善
,

有关方面从实际出发
,

放

弃
“

毁旧建新
”
的初衷

,

作出
“

改造更

新
” 的决策

,

但强调要尽量缩小体量
。

改建方案在长达一年半时间里
,

历经

几轮方案的修改
,

方获通过
。

难点有

号楼一层平面

二 一是外型设计
,

要与古城风貌协

调
。

二是既要缩小体量
,

又须确保一定

建筑面积
,

这是矛盾的
。

对后者
,

我们

主要从 内外两方面入手
,

外型上采用

减法
,

对最高的 号楼
,

拆除上部东西

侧及 中间的部分框架
,

并拆去两配楼

的上部五层
,

逐层退台
,

部分降低 了高

度
,

化整为零
,

化大为小
,

使高大
、

方整
、

呆板的厂房变为左右有退台
,

前后有凹

凸的丰富体型
。

号楼扩建两翼也从主

体向干道逐层叠退
,

低处只有
,

平

均高度控制在 内
。

同时在建筑内

部挖潜
,

充分利用 层高
,

每层楼

板上加做局部夹层
,

增大了面积
,

加上

扩建及地下部分
,

总建筑面积达到

万
,

既缩小了体量
,

又确保了开发效

益
。

这里需要建筑师以认真的态度精

心设计
,

求得矛盾的妥善解决
。

二
、

协调风貌与时代感

改建工程地处市中心
,

自然要协

调风貌
, “

牡丹园 ” 主要从屋顶
、

色彩及

细部处理入手
。

首先在屋顶上
,

利用设

备用房及多功能厅在原平屋面上做局

部坡顶
,

丰富了轮廓线
,

并与旧城的坡

顶建筑有些呼应
。

色彩上
,

北京的格局

是以
“

大批朴素单纯的青灰民居
”

作为
“

宫殿建筑的陪衬
” ,

宫殿与坛庙建筑

的黄
、

绿
、

蓝等多种色彩的屋顶与大面

积的灰色屋顶组合
,

条理分明
,

烘托出

故宫
、

景山等重要建筑的鲜丽 〔 〕 ,

因此
,

北京的一般建筑是以灰调为主的
,

即

便毗临的篙祝寺亦为灰砖灰瓦
。

因而
,

牡丹园遵从城市在色彩上的原有格局
,

屋顶用灰色
,

墙面为浅调与灰调搭配
,

色彩素雅
,

避免喧哗
。 “ ‘

有机秩序
’

的

取得
,

在于依 自然之理 —持续地有

序发展
,

依旧城固有之肌理 —
‘

顺理

成章
’ ,

并以无数具有表现力之新建筑

创作以充实之
。 ”闭 改建应尽量顺应 旧

城 固有的肌理进行 如整体环境
、

格

局
、

色彩等
,

这样
,

旧建筑的改造与更

新便成为城市
“

有机更新
”

的一部分
,

这是一方面
。

另一方面
,

北京既是历史

名城又是现代化都市
,

改建也应作为

新建筑来创作
,

在
“

风貌与时代感
” 问

题上
,

我们又更倾向于要体现时代感
,

“

当代建筑应有当代风格
” , “ 旧 的要保

存好
,

新的要创造
”〔的 ,

如果一味仿古
,

时代特征就丢失了
,

历史上璀灿的建

筑文化正是人们世代不懈创新的结果
。

因此
,

牡丹园公寓虽在古建旁
,

我们不

搞仿古
,

试图做
“

新
” 一些

,

新的就新
,

如把新的搞成假古董
,

则真古建反而

被淹没
,

失去了历史的真实性
。

我们的

做法是拆除原外墙
,

立面重新设计
,

运

用现代材料
、

现代手法
,

屋顶用灰色金

属 复合板
,

主入 口 用玻璃幕与两侧实

墙大虚大实对 比
,

透过幕墙展现 中庭

空间
,

其余入 口用人字钢架及玻璃顶
,

立面注意细部设计
,

加上室 内设计的

现代化
,

牡丹园应该是既与环境协调
,

又是
“

新
” 的形象展现于原址上

。

三
、

巧于改建
,

善于利用

如何利用 与改造原有建筑格局
,

适应新功能
,

这是设计的关键
。

首先要

认真研究原有建筑
,

从 中挖掘各种潜

在可能性
,

巧于改建
,

善于利用
。

两厂

房层高均为
,

柱网分别为

和
。

要求将临街三层厂房

改建为高档写字间及相应现代办公设

施
。

这类公共建筑
,

中庭空间是不可少

的
,

我们在 号楼主入 口处拆除二层楼

面上的四开间楼板 预制板
,

与扩建

部分组成一个有回廊的中庭
,

不仅水

平向是流通的
,

垂直向亦有一
、

二
、
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